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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi, olumlu, atilgan, basladig:
isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter
sahibi geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim programlar1 ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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[STIKLAL MARSI

KORKMA, SONMEZ BU SAFAKLARDA YUZEN AL SANCAK
SONMEDEN YURDUMUN USTUNDE TUTEN EN SON OCAK.

BASTIGIN YERLERI TOPRAK' DIYEREK GECME, TANI!
DUSUN ALTINDAKI BINLERCE KEFENSIZ YATANIL.

O BENIM MILLETIMIN YILDIZIDIR PARLAYACAK!
O BENIMDIR, O BENIM MILLETIMINDIR ANCAK!

CATMA, KURBAN OLAYIM, CEHRENI EY NAZLI HILAL!

KAHRAMAN IRKIMA BIR GUL... NE BU $iDDET, BU CELAL?

SANA OLMAZ DOKULEN KANLARIMIZ SONRA HELAL.
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLA

BEN EZELDEN BERIDIR HUR YASADIM, HUR YASARIM;
HANGI CILGIN BANA ZINCIR VURACAKMIS? SASARIM!
KUKREMIS SEL GIBIYIM, BENDIMI CIGNER, ASARIM
YIRTARIM DAGLARI, ENGINLERE SIGMAM, TASARIM

GARBIN AFAKINI SARMISSA CELIK ZIRHLI DUVA
BENIM IMAN DOLU GOGSUM GIBI SERHADDT"
ULUSUN, KORKMA! NASIL BOYLE BIR IMANI E
'MEDENIYET!' DEDIGIN TEK DISI KALMIS CANAVA!

ARKADAS, YURDUMA ALCAKLARI UGRATMA SAKIN;
SIPER ET GOVDENI DURSUN BU HAYASIZCA AKIN.
DOGACAKTIR SANA VA'DETTIGI GUNLER HAKK'IN,
KIM BILIR, BELKI YARIN, BELKI YARINDAN DA YAKIN.

SEN SEHID OGLUSUN, INCITME, YAZIKTIR, ATANI.
VERME, DUNYALARI ALSAN DA BU CENNET VATANL

KIM BU CENNET VATANIN UGRUNA OLMAZ Ki FEDA?

SUHEDA FISKIRACAK TOPRAGI SIKSAN, SUHEDA!

CANI, CANANI, BUTUN VARIMI ALSIN DA HUDA,
VIESIN TEK VATANIMDAN BENI DUNYADA CUDA.

RUHUMUN SENDEN ILAHI, SUDUR ANCAK EMELI:
DEGMESIN MA' BEDIMIN GOGSUNE NA-MAHREM ELI!
BU EZANLAR-KI SEHADETLERI DININ TEMELI-

EBEDI YURDUMUN USTUNDE BENIM INLEMELL

) ZAMAN VECD ILE BIN SECDE EDER -VARSA- TASIM.
HER CERIHAMDAN, ILAHI, BOSANIP KANLI YASIM;
FISKIRIR RUH-I MUCERRED GIBI YERDEN NA'SIM:

0 ZAMAN YUKSELEREK ARSA DEGER BELKI BASIM!

ALGALAN SEN DE SAFAKLAR GIBI EY SANLI HILAL!
SUN ARTIK DOKULEN KANLARIMIN HEPSI HELAL.
DIVYEN SANA YOK, IRKIMA YOK IZMIHLAL:
KIDIR, HUR YASAMIS, BAYRAGIMIN HURRIYET,
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLAL!

MEHMET AKIF ERSOY




Sunus

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis tilkelerde
uzun yillardir siirdiirilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1
zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanligt bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan c¢alismalarim
baslatmistir. Bu ¢aligsmalar temelde iki nedene baglidir. Tiim diinyada daha onceleri baslayan ¢agdaslasma ve
yenilesme calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani

kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Stratejik plan hazirlama asamasinda oncelikle kurumumuzun; gii¢lii ve zayif yonlerinin, firsatlarinin ve
tehditlerinin vurgulandigi mevcut durum analizi yapilmis daha sonra diinyada, lilkemizde ve ilimizde yasanan
ve gelecek zaman siirecinde yasanabilecek olan gelisimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve
projeler calismasi yapilmistir. Bu dogrultuda da performans kriterleri belirlenmistir. Ulkemizde okul bazinda
stratejik planlama ¢ok yeni bir uygulamadir. Bu planin hazirlanmasi siirecinde elde edilen bilgi birikimi ve
deneyimler gelecekteki planlamalar agisindan yol gosterici olacaktir. Ayrica uygulama kabiliyetinin
gelismesinde de onemli katki saglayacaktir. Stratejik planda Ongoriilenlerin etkin, verimli ve kisa zamanda

gerceklestirilebilmesi i¢in azami thtimam gosterilecektir.

Muttalip Anaokulu Stratejik Planinda (2019-2023) belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisimine ve

kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Egitimde kaliteden yola ¢ikarak hazirlanmis olan stratejik

planimizin olumlu sonuglar olusturmas: dilegiyle, emegi gecen herkese tesekkiir ediyoruz.

Ozlem ERKAL CiL

Okul Miudiirii
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. BOLUM

Giris ve Plan Hazirlik Siireci



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olugturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boluimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

OZLEM ERKAL CIL Okul Miudiirii SEDA ALTAN Okul Oncesi Ogretmeni

GULAY BELYURT Okul Oncesi Ogretmeni ESMA ALTAY Okul Oncesi Ogretmeni

TUNA CINKIR Okul Oncesi Ogretmeni GULZADE GIRGIN Okul Oncesi Ogretmeni

SUKRAN TEKELI Okul Aile Birligi Baskan SEVILAY KAPLAN Okul Oncesi Ogretmeni

UMRAN ERSEN Okul Aile Birligi Uyesi HATICE ALKAN DENK Ozel Egitim Ogretmeni
VESILE SEDA KABA Ozel Egitim Ogretmeni
MELEK KARA Ozel Egitim Ogretmeni




1. BOLUM
Durum Analizi



BOLUM ILDURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuzda 48-72 ay (kaynastirma 6grencileri dahil) araligindaki normal gelisim gosteren 6grenciler ve 36-66 ay arasi 6zel egitim dgrencileri egitim
ogretim gormektedir. Okulumuz biinyesinde hitap ettigi yas gereksinimleri géz onilinde bulundurularak ii¢ anasinifi, ti¢ 6zel egitim anasinifi, bir oyun alani,
bir bakim odasi, bir yemekhanesi, bir mutfagi ve bir okul aile birligi odas1 bulunmaktadir.

Ik defa 2010-2011 Egitim Ogretim Yilinda hizmete baslayan okulumuzda su anda okula devam eden 64 dgrenciye egitim dgretim vermekteyiz.
Okulumuzda 2020-2021 egitim dgretim yilinda 3 Ozel Egitim anasinifi agilarak 6zel egitim gereksinimli 6grencilerimize de hizmet vermekteyiz.

Velilerimizle yaptigimiz bilgi aligverisleri neticesinde okul 6ncesi egitim ¢agindaki 6grencilerimizin en temel ihtiyaglarindan birisinin aile egitimleri
oldugu tespit edilmistir. Buradan yola ¢ikarak 2019-2020 egitim 6gretim yilindan itibaren okulumuzda ayda bir defa olmak {izere alaninda uzman kisiler
tarafindan aile egitimleri diizenlenmekte olup velilerin aktif katilimi saglanmaya c¢alisilmaktadir. Aile egitimlerinde yapilacak olan ¢alismalarin konusu
belirlenirken 6ncelikli olarak velilerin ve 6gretmenlerin 6Zrencilerimiz i¢in istekleri goz oniinde bulundurulmugtur. Beslenme, temizlik ve ¢ocuk hastaliklar
ile ilgili de aile egitimleri planlanmig ve uygulanmaya devam edilmektedir.

Okulumuz Saglik Bakanligi ile Milli Egitim Bakanliginin ortak yiiriittiikleri “Temiz Okul, Saglikli Okul” projesine katilarak Beyaz Bayrak belgesi
almigtir. 2019-2020 egitim 6gretim yilinda “Beslenme Dostu Okul” projesine bagvurulmus olup ¢ocuklarin saglikli beslenme aligkanliklarini kazanmalari igin
egitimlere devam edilecektir. 2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda “Okulum Temiz Belgesi” almaya hak kazanmistir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.



Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ESKISEHIR Ilcesi: Tepebast
Adres: Orta Mah. Kanal Sok. No:2 Cografi Konum (link): | ...
Telefon Numarasz: | 0222 3380901 Faks Numarasz:
e- Posta Adresi: 972158@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
http:/ /eskmuttalipao.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 972158 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2010 Toplam Calisan Sayis1 13

Kiz 28 Kadm 9
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 36 Erkek 0

Sayis1

Toplam 64 Toplam 9
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 112 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist :15
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :10 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 1230 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3 yil
Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.



http://tffozelegitimanaokulu.meb.k12.tr/
http://eskmuttalipao.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 0 1 1

Okul Oncesi Ogretmeni 0 6 6

Ozel Egitim Ogretmeni 0 3 3

Hizmetli Personel 0 1 1

Rehber Personel 0 2 2
Toplam Calisan Sayilar: | 0 13 13

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.




Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 6 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (Okul Oncesi) (m2) 70 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 25 Is Atolyesi X
Derslik Alanlar1 (Ozel Egitim) (m2) 16 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1804 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 1050 Yemekhane X

Okul Kapal1 Alan (m2) 496 Mutfak X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m? 80

Tuvalet Sayis1 6

Bakim Odas1 (m2) 25

Okul Aile Birligi Odas1 25

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda 2019-2020 egitim 6gretim yilinda yer alan simiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.




SINIFI Kiz Erkek | Toplam
A 7 7 14
B 5 6 11
C 6 8 15
Toplam 18 22 40

Okulumuzda 2020-2021 egitim 6gretim yilinda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
A 3 13 16

B 10 7 17

C 8 17

AA 3 2 5

AB 2 2

AC 1 4 5
Toplam 28 36 64

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazic1 Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglantt Hiz1 50 Mb/s

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 6245,08 5640,74

2018 7184,34 6432,91




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLiGi
BASKANI

(0] V]
MUDURU

(0] (V] &
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuz 6grencileri 48-72 ay arasinda olmasi nedeniyle anket uygulanmamustir.



Ogretmen Anketi Sonuglar1
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Sekil 1. Ogretmen Anketi Sonuglar

1.“Okulumuzda alinan kararlar galisanlarin katilimiyla alinir.” sorusuna ankete katilmis olan 6gretmenlerin % 67’si “kesinlikle katiliyorum” ve %
33’0 “kismen katiliyorum” cevabini vermislerdir.

2.“Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna ankete katilmis olan 6gretmenlerin % 67’si “kesinlikle katiliyorum” ve %
33’G “katiliyorum” cevabini vermiglerdir.

3.“Her turlt o6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” sorusuna ankete katilmis olan 6gretmenlerin % 67’si  “kesinlikle
katiliyorum” ve % 33’0 “kismen katiliyorum” cevabini vermislerdir.

4.“Kendimi okulun degerli bir Gyesi goriirim.” sorusuna ankete katilmis olan 6gretmenlerin % 67’si “kesinlikle katilyorum” ve % 33U “kismen
katiliyorum” cevabini vermislerdir.

5.“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” sorusuna ankete katilmis olan 6gretmenlerin % 67’si “kesinlikle katiliyorum”
ve % 33’0 “kararsizim” cevabini vermislerdir.

6.“Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna ankete katilmis olan 6gretmenlerin % 67’si “kismen katiliyorum”
ve % 33’0 “katilmiyorum” cevabini vermislerdir.

7.“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir.” sorusuna ankete katilmis olan 6gretmenlerin % 100’tG “katilmiyorum”
cevabini vermiglerdir.

8.“Calistigim Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” sorusuna ankete katilmis olan 6gretmenlerin % 67’si  “kesinlikle
katihyorum” ve % 33’U “katiliyorum” cevabini vermislerdir.

9.“Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapilmaktadir.” sorusuna ankete katilmis olan 6gretmenlerin %
67’si “kesinlikle katilyorum” ve % 33’0 “katiliyorum” cevabini vermiglerdir.

10.“Yoneticilerimiz, kesfedici ve yenililikgi dislincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir.” sorusuna ankete katilmis olan 6gretmenlerin % 67’si
“kesinlikle katiliyorum” ve % 33’ “kismen katiliyorum”cevabini vermiglerdir.



11.“Yoneticiler,okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarini v.s. c¢alisanlarla paylasir.” sorusuna ankete katilmis olan
O0gretmenlerin % 67’si “kesinlikle katiliyorum” ve % 33’0 “kismen katiliyorum” cevabini vermislerdir.

12.“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” sorusuna ankete katilmis olan 6gretmenlerin % 33’
“kesinlikle katilyorum”, % 33’0 “kararsizim” ve % 33’ “kismen katiliyorum” cevabini vermislerdir.

13.“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.” sorusuna ankete katilmis olan 6gretmenlerin % 67’si “kesinlikle
katiliyorum” ve % 33’ “katiliyorum” cevabini vermislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:

Ulasilabilen 40 6grenci velisine yonelik gerceklestirilmis anket ¢alismasi sonugclar1 asagidaki gibidir.
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Sekil 2. Veli Anketi Sonuclar1

1.“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlkla gériisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin % 85’i “kesinlikle katiiyorum” ve %

15’i “katihyorum” cevabini vermislerdir.



2.“Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin % 85’i “kesinlikle katiliyorum” ve % 15’
“katiliyorum” cevabini vermislerdir.

3.“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin % 80’i “kesinlikle katiliyorum”, %
15’i “katihyorum” ve % 5’i “katilmiyorum” cevabini vermiglerdir.

4.“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin % 85’i “kesinlikle katiliyorum” ve % 15’i
“katiliyorum” cevabini vermislerdir.

5.“0Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin % 85’i
“kesinlikle katihyorum” ve % 15’i “katiliyorum” cevabini vermislerdir.

6.“Okulda, yabanci kisilere karsi giivelik dnlemleri alinmaktadir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin % 85’i “kesinlikle katiliyorum” ve % 15’i
“katiliyorum” cevabini vermislerdir.

7.“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin % 85’i “kesinlikle katilyorum” ve %
15’i “katilyorum” cevabini vermislerdir.

8.“e-Okul Veli bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin % 38’i
“kesinlikle katilyorum”, % 15’i “katiliyorum”, % 35’i “kismen katiliyorum” ve % 12’si “katilmiyorum” cevabini vermislerdir.

9.“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleri ile iyi anlastigini distnlyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin % 75’i “kesinlikle
katiliyorum”, % 20’si “katiliyorum” ve % 5’i “kismen katiliyorum” cevabini vermislerdir.

10.“Okul teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin % 50’si “kesinlikle katiliyorum”, %
15’i “katihyorum”, % 32’si “kismen katiliyorum” ve % 3’0 “katilmiyorum” cevabini vermislerdir.

11.“Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin % 75’i “kesinlikle katiliyorum”, % 20’si “katiliyorum” ve % 5'i
“kismen katiliyorum” cevabini vermislerdir.

12.“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin % 65’i “kesinlikle katiliyorum”, % 15’i “katiliyorum”
ve % 20'si “kismen katiliyorum” cevabini vermislerdir.



13.“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin % 70’i “kesinlikle
katiliyorum”, % 25’i “katiliyorum” ve % 5’i “kismen katiliyorum” cevabini vermislerdir.

GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidurii/midirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Normal gelisim gosteren 6grencilerin olmasi
Calisanlar e Alaninda uzman dgretmenlerin olmasi
Veliler o Ilgili velilerin olmasi

¢ Yas ortalamasinin 25-40 olmasi

Bina ve Yerlegke Ogrenci ihtiyaclarina yonelik farkli egitim alanlarinin var olmast
Donanim Bina icinde oyun alanlarinin var olmas:
Yonetim Stirecleri Mesleki yeterlige sahip idarenin olmasi
[letisim Stiregleri Ogretmen -6grenci-veli iletisim aginin giiclii olmasi




Zayif Yonler

Ogrenciler Hazirbulunusluk diizeyi diisiik 6grenciler olmasi
Calisanlar Personel sayisinin azlig
Veliler Aile buttinltigti bozulmus velilerin bulunmas:

Bina ve Yerleske

Okul binasmin kirsal bir bolgede yer almasi

Donanim

Bina ici teknolojik donanimin yeterli olmamas,

Biitce

Yeterli kaynaklarin olmamasi

Iletisim Stirecleri

Velilerin iletisim stirecinde pasif kalmas:

Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Hiiktimetin okul 6ncesi egitimi destekleyen politikalar1
Ekonomik Abonelige baglh 6demelerin devlet tarafindan karsilanmasi
Sosyolojik Ulasim imkanlarinin kolay olmasi

Teknolojik




Tehditler

Politik Genel yonetim ile yerel yonetimin gelismesi

Ekonomik Veliler ve hayirseverlerden gelen destegin saglanamamasi

Sosyolojik Okulumuzun ilgce merkezine 13 km uzakta kirsal bir kesimde
bulunmasi

Teknolojik Egitimde yapilan teknolojik yatirimlarin  6zel egitime

uyarlanmamais olmast

Mevzuat-Yasal Bagimsiz anaokullarma dair yapilan yasal diizenlemelerin yeterli
olmamasi
Ekolojik e Cevreye ve dogaya olan duyarliligin azalmasi

e Okulumuzun kirsal bir alana konuslandirilmis olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarm planin gelecege yonelim bolumii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

2 | Ders Arag ve Geregleri

3 | Ogretim Yontemleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Bina ve Yerleske

2 | Kurumsal Iletisim

3 Donanim




[1I. BOLUM

Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler




BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkildplarin1 benimsemis, 6grenciyi merkeze alan, degisime ve gelisime ayak uyduran, yenilik¢i, dinamik bir egitim
anlayisiyla, yaptig1 igin 6neminin farkinda bir ekiple mutlu nesiller yetistirmek

ViZYONUMUZ

Her ¢ocuga ihtiyaci olan egitimi en kaliteli sekilde verip, ¢ocuklarimizi topluma kazandirmak

TEMEL DEGERLERIMIiZ
1) Sevgi,

2) Saygi,

3) Hosgoril,

4) Paylagma,

5) Yardimseverlik,

6) Isbirligi,

7) Milli ve manevi degerlerimiz,

8) Empati ve iletigim,

9) Adalet ve diiruistliik



[V. BOLUM

Amac-Hedef ve Eylemler



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amac 1:
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula | %40 %50 % 60 %70 % 80 %90
kayit yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b Okula yeni baslayan 6grencilerden %10 % 30 %40 %50 % 60 %70
oryantasyon egitimine katilanlarin oram
PG.1.1.c Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen
5 5 10 15 20 25
sartlar1 elverissiz 6grenci sayis1




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgemiz olan ilgemizde yer alan okul 6ncesi egitim| '
1.1.1. |6grencilerinin tespiti i¢in resmi/6zel egitim kurumlar ile ortak | Ozlem ERKAL CIL Mudir |01 Haziran- 16 Eyliil 2021
calisma yapilacaktir.

1.1.2 Ogrencilerin oryantasyon haftasina katilimlarinin arttirilmasina

yonelik, okula kayit esnasinda velilerle goriisme yapilacaktir. Ozlem ERKAL CIL Midtir | 01 Temmuz- 16 Eylil 2021

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilere verilen okul 6ncesi egitimin verimini arttirmak igin ailenin siirece aktif katilimini saglamak ve ailelerin bilinglenmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Velilerimizin en ¢ok ihtiya¢ duydugu konulara iligkin yapilan aile egitim seminerlerinin sayisinin arttirilmasi ve her ay
diizenli olarak verilmesini saglamak.



PERFORMANS GOSTERGELERI

No Performans gostergesi | Mevcut Hedef

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Beslenme programlart | --- 1 2 2 2 2
PG.2.1.b Beslenme Dostu Okul | -- 1 2 3 4 5

Programi kapsaminda
bilgilendirici aile

egitim seminerleri

diizenlemek.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilere uygulanan beslenme programlart ve saglikli| .. . e 01 Eylal 2021-15 Haziran
L11. beslenme konusunda uzman tarafindan seminer diizenlenecektir. Ozlem ERKAL CIL Madtir 2022
flge Saglik Miidiirliigii uzmani tarafindan “Yeterli ve dengeli
1.1 |beslenme, diyabet” Konularinda ailelere seminerler Ozlem ERKAL CiL Miidiir gézzEyliﬂ 2021-15 Haziran

diizenlenecektir.




Stratejik Hedef 2.2. Okulda diizenlenen aile egitim seminerlerine velilerin katilim oranlarinin arttirilmasi.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Egitim siirecine dahil olmayan babalar1 siirece dahil | -- 0 1 2 3 4
PG.2.2.1.a . . . ..
etmek ve bilgilendirici seminerler diizenlemek
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Babalarin da egitim siirecinin ic¢ine dahil etme ve yalniz .. ) .
1.1.1. |olmadiklarini hissettirmek adina okulumuzda hafta sonu egitim | Glilay BELYURT gézzEylul 202115 Haziran
seminerleri diizenlenecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Bina i¢i fiziki sartlar1 gelistirilmesi
Stratejik Hedef 3.1.

Bina icinde bulunan giivenlik kamera sayilarinin arttirilmasi




Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ina igi tivenli 5 6 7 8

PG.3.1.a Bina i¢inde bulunan giivenlik kamera sayisinin 5 5

arttirtlmasi
Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bina i¢inde bulunan giivenlik kamera sayisinin 5’den 8’e

L1.1. | artturlacaktir. Miidiir Ozlem ERKAL CiL 01 Temmuz — 16 Eyliil 2021
Stratejik Hedef 3.2.
Binanin ¢atisinin yenilenmesi
Performans Gostergeleri
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " ;
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.3.2.a Ogrencilerin giivenlikleri agisindan ¢at1 katinin 40 40 60 70 80 100
uygunluk orani (%)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Binanin catisindaki polikarbon yapi yenilenecektir. Miidiir Ozlem ERKAL CiL 01 Temmuz — 16 Eyliil 2021
Stratejik Amac 4:

Bina dis1 fiziki sartlarinin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 4.1. Okul bahgesinde ¢ocuklarin doga ile i¢ i¢e olmalarini, bitkilerin yetistirilme siire¢lerini yakindan gézlemlerini ve hayvanlarin

beslenmesi ve barinmasi konusunda sorumluluk almalarini saglayan hobi alanlari olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
4 100
PG.4.l.a Hobi alanlarinin olusturulmasi % 0 0 0 60 80
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul bahgesinde ¢ocuklarin doga ile i¢ ige olmalarini, bitkilerin
1.1.1. [yetistirilme siireglerini yakindan gbzlemlerini ve hayvanlarin Ogretmen Esma ALTAY 15 Haziran -16 Eyliil 2021
beslenmesi ve barinmasi konusunda sorumluluk almalarini




No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

saglayan hobi alanlar1 olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 4.2. Bahgemize 6grencilerimizin agik alanda eglenirken 6grenebilecekleri, kaliteli vakit gegirebilecekleri oyun parki

materyallerinin eklenmesi

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG4.2.a Oyun parkinin diizenlenmesi % 0 0 20 30 40 50
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bahgemize 6grencilerimizin acik alanda eglenirken
1.1.1. |Ogrenebilecekleri, kaliteli vakit gegirebilecekleri oyun parki Miidiir Ozlem ERKAL CiL 01 Temmuz — 16 Eyliil 2021
materyalleri eklenerek diizenlenecektir.




Stratejik Amac 5:

Erken ¢ocukluk egitiminde yeni yaklasim ve programlarin egitim ve 6gretim ortamlarina dahil edilmesi.

Stratejik Hedef 5. 1. Okul ve 6gretmenlerimizin ulusal ve uluslararasi projelere katilimlarinin arttirilmasi ve desteklenmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " ;
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Egitimde kurumsal kapasitenin arttirilmasi i¢in 40 60 80 100
PG51a yapilan her tiirlii ulusal ve uluslararasi projelerden 0 0
o ogretmenlerin haberdar edilmesi ve katilmalari igin
gereken destegin saglanmasi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul ve 6gretmenlerimizin ulusal ve uluslararasi projelere ) .
L11. |katilimlarmm arttirlmast igin desteklenecektir. Seda ALTAN Ogretmen 15 Haziran -16 Eyliil 2021
Stratejik Amac 6:

Bina i¢i egitim ortamlar1 gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 6. 1. Siniflardaki egitim materyalleri, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaclar1 g6z dniinde bulundurularak arttirilacaktir.




Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.6.1.a Siniflardaki materyallerin oran1t % 40 40 S0 60 70 80
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Siiflardaki materyallerin arttirilmasi i¢in gerekli arastirmalar 01 Temmuz — 16 Eyliil 2021

11.1. |yapilacak ve uygun olanlar alinacaktir. Miidiir Ozlem ERKAL CiL




Malivetlendirme



V. BOLUM:MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

L OPEANVEERI







